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社会福祉法人十字会

 ふれあいタウン十字園 
 在宅複合型施設　ライラック久世 
 十字園　美川在宅介護サービスセンター 
 十字園　あさひ在宅介護サービスセンター 
 十字園　天津在宅介護サービスセンター 

笑顔のパワーで乗り切
ろう！

記事中の写真全て、写真撮影の時だけマスクを外しております。
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百歳のお誕生日百歳のお誕生日
おめでとうございます！！おめでとうございます！！

ふ
れ
あ
い
タ
ウ
ン

ふ
れ
あ
い
タ
ウ
ン十

字
園

十
字
園

オンライン面会で
話が弾みます！お花見弁当

美味しいな

さつきの貼り絵を
作りました

コロナなんかに
負けないぞ！

4月 お花見会で手作りの
羊羹を食べました

押し花のネーム
プレートを作りました

屋
根
よ
り
低
い

鯉
の
ぼ
り
（
笑
）

日
々
の
笑
顔

　
十
字
園
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

　
十
字
園
む
つ
み
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

笑
顔
で
日
々
を
楽
し
く

　
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
十
字
園

　
十
字
園
シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ

皆
さ
ん
の
笑
顔
に

パ
ワ
ー
を

貰
っ
て
い
ま
す
！

お雛飾りの完成です！

5月 花を植えました

桜の前で  ハイチーズ！ 風船を落とさず
何回続けられるかな？

お
花
見
弁
当

美
味
し
い
よ

母の日に手作りの
プレゼントを
贈りました
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92歳になりました92歳になりました

祝！百歳祝！百歳
これからも元気でこれからも元気で
おすごし下さいね！おすごし下さいね！

コロナの収束や
健康を願って

早
く
コ
ロ
ナ
が

収
束
し
ま
す
よ
う
に
！ いいエンドウができたねどんな花が咲くかなぁ？

何が入っているか楽しみ！ひ孫に見せたいなぁ

草とりもみんなですれば
たちまちきれいに！

お
花
見
会
で
は

職
員
が
三
線
の

音
色
を
聴
か
せ
て

く
れ
ま
し
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
、
皆
さ
ん
不
自
由
な
生
活
を
送
っ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
誕
生
日
会
や
園
芸
、
手
芸
な
ど
施
設
内
で
可
能
な
限
り

ご
本
人
の
好
き
な
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
や
趣
味
が
出
来
る
様
に
支

援
を
さ
せ
て
頂
い
て
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
施
設
内
で
の
時
間
が
多
い
で
す
が
、
皆
さ
ん
に
い

つ
ま
で
も
お
元
気
で
暮
ら
し
て
頂
け
る
よ
う
水
分
・
栄
養
・
運

動
・
排
便
に
注
意
し
普
段
の
体
調
が
整
う
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。

　

毎
日
廊
下
を
歩
い
た
り
、
リ

ハ
ビ
リ
体
操
を
し
た
り
と
筋

力
維
持
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
家
事
や
園
芸
な
ど
の
作

業
的
役
割
や
人
と
の
繋
が
り

な
ど
を
通
し
て
居
場
所
づ
く

り
を
行
っ
て
い
ま
す
。
少
し
で

も
笑
顔
で
楽
し
み
の
あ
る
暮
ら

し
を
提
供
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ケ
ア
ハ
ウ
ス
十
字
園

日
々
を
元
気
に

過
ご
し
て
い
ま
す

　
十
字
園
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム

元
気
で
暮
ら
し
て
い
ま
す

　
十
字
園
第
二
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム

い
つ
ま
で
も
元
気
で

過
ご
せ
ま
す
よ
う
に

綺麗な
花でしょ？

思い思いの事をして
過ごされます

コロナが
収束しますように じゃがいも植えたよー 体を動かしましょう
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在
宅
複
合
施
設

在
宅
複
合
施
設ラ

イ
ラ
ッ
ク
久
世

ラ
イ
ラ
ッ
ク
久
世

　

４
月
、５
月
に
誕
生
日
を
迎
え
ら
れ
た
ご
利
用
者
様
に
色
紙
と

プ
レ
ゼ
ン
ト
を
お
渡
し
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
か
ら
も
元
気
に
お
過
ご
し
下
さ
い
。

　

桜
が
綺
麗
に
咲
い
て
い
た
の

で
、
施
設
の
周
り
の
桜
を
皆
さ

ん
で
見
物
し
ま
し
た
。

　

施
設
で
は
ベ
ッ
ド
か
ら
車
椅
子
、
あ
る
い
は
ト
イ
レ
に
移
る
、

入
浴
す
る
な
ど
の
動
作
の
介
助
を
繰
り
返
し
て
い
ま
す
。
座
り
か

え
る
時
に
は
抱
え
て
い
ま
す
が
、
介
護
職
員
が
小
柄
だ
っ
た
り
腰

痛
が
あ
っ
た
り
し
て
、工
夫
し
て
も
抱
え
に
く
い
時
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
、
リ
フ
ト
を
使
っ
て
い
ま
す
。
機
械
を
利
用
し
、
よ
り
良

い
サ
ー
ビ
ス
と
、
よ
り
良
い
職
場
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
ラ
イ
ラ
ッ
ク
久
世

お
花
見
＆
誕
生
日
会

　
ケ
ア
ハ
ウ
ス
ラ
イ
ラ
ッ
ク
久
世

リ
フ
ト
を
使
っ
て
い
ま
す

　
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

レ
ク
の
時
間
に

　

天
気
の
良
い
日
に
は
、レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
の
時
間
に
散
歩
を
し

て
い
ま
す
。
こ
の
日
は
、
駐
車
場
の
梅
を
見
に
行
き
ま
し
た
。

　

厨
房
の
方
が
お
や
つ
の
ス
イ
カ

で
器
を
作
っ
て
下
さ
い
ま
し
た
。
と

て
も
綺
麗
で
、美
味
し
か
っ
た
で
す
。

　

み
ん
な
の
願
い
が
叶
う
様
に
、

七
夕
飾
り
を
し
ま
し
た
。

ケアハウスには移動できるリフトと固定されたリフトがあります。
移動できるリフトは使いたい場所まで動かします。固定したリフト
は浴室にあり、洗い場から浴槽に浸かる時に使います。
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十
字
園
美
川

十
字
園
美
川

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

十
字
園
あ
さ
ひ

十
字
園
あ
さ
ひ

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

十
字
園
天
津

十
字
園
天
津

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

　

お
花
見
会
を
行
い
ま
し
た
。

今
年
は
、
職
員
に
よ
る
マ
ジ
ッ
ク
シ
ョ
ー
に
挑
戦
！

　

コ
ロ
ナ
禍
の
中
、
マ
ス
ク
生
活
の
日
々
「
一
瞬
だ
け
マ
ス
ク

を
外
し
笑
っ
て
下
さ
〜
い
」の
声
で
、こ
ん
な
に
素
敵
な
笑
顔
！

毎日笑顔

幸せをもたらす
笑顔

綺麗なアジサイ

飾り付け

七
夕
飾
り

お
願
い
事
を
短
冊
に

ご
利
用
者
様
の

手
作
り
カ
レ
ン
ダ
ー

ひ
ま
わ
り
の
絵
を

描
き
ま
し
た

ここらを刺しちゃろ
えい！あ

～
、

怖
か
っ
た

中に入って
いたのは・・・

「七夕様」
願いよ届け！

カメラに向かって「ハイポーズ！」
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令和元年度  決算書 令和２年度  事業報告
収 支 計 算 書

R2 予算額 R2 決算額 差異

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収入

介護保険事業収入 862,085,000 863,661,554 ▲ 1,576,554
老人福祉事業収入 98,173,000 97,346,319 826,681
経常経費寄付金収入 260,000 290,000 ▲ 30,000
受取利息配当金収入 37,000 18,881 18,119
その他収入 13,097,000 13,094,031 2,969

収入計 973,652,000 974,410,785 ▲ 758,785

支出

人件費支出 781,848,000 782,968,086 ▲ 1,120,086
事業費支出 155,715,000 155,464,250 250,750
事務費支出 43,335,000 43,645,927 ▲ 310,927
その他の支出 1,033,000 1,021,500 11,500

支出計 981,931,000 983,099,763 ▲ 1,168,763
事業活動収支差額 ▲ 8,279,000 ▲ 8,688,978 409,978

施
設
整
備
等
収
支

収入 施設整備等補助金収入 0 0 0

支出

設備資金借入金元金償還支出 0 0 0
固定資産取得支出 9,602,000 9,713,316 ▲ 111,316
ファイナンス・リース債務の返済支出 3,886,000 3,885,532 468

支出計 13,488,000 13,598,848 ▲ 110,848
施設整備等資金収支差額 ▲ 13,488,000 ▲ 13,598,848 110,848

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

収入

積立資産取崩収入 5,111,000 5,107,482 3,518
拠点区分間繰入金収入 34,978,000 0 34,978,000
サービス区分間繰入金収入 21,162,000 0 21,162,000
その他の活動による収入 1,216,000 1,207,024 8,976

収入計 62,467,000 6,314,506 56,152,494

支出

積立資産支出 12,862,000 12,854,466 7,534
拠点区分間繰入金支出 34,978,000 0 34,978,000
サービス区分間繰入金支出 21,162,000 0 21,162,000
その他の活動による支出 1,295,000 843,850 451,150
支出計 70,297,000 13,698,316 56,598,684

その他の活動資金収支差額 ▲ 7,830,000 ▲ 7,383,810 ▲ 446,190
予 備 費 0 0
当期資金収支差額 ▲ 29,597,000 ▲ 29,671,636 74,636
前期末支払資金残高 262,948,395 262,948,395 0
当期末支払資金残高 233,351,395 233,276,759 74,636

勘定科目 当年度 前年度 増減
資　　産　　の　　部

流動資産 259,466,064 284,380,734 △ 24,914,670
固定資産 1,263,834,107 1,307,374,370 △ 43,540,263
　基本財産 943,352,410 992,274,486 △ 48,922,076
　その他の固定資産 320,481,697 315,099,884 5,381,813
資産の部合計 1,523,300,171 1,591,755,104 △ 68,454,933

負　　債　　の　　部
流動負債 59,188,377 51,802,151 7,386,226
固定負債 137,126,042 118,580,130 18,545,912
負債の部合計 196,314,419 170,382,281 25,932,138

純　資　産　の　部
基本金 1,893,390,817 1,893,390,817 0
国庫補助金等特別積立金 295,550,440 313,472,117 △ 17,921,677
その他の積立金 130,500,000 130,500,000 0
次期繰越活動収支差額 △ 992,455,505 △ 915,990,111 △ 76,465,394
純資産の部合計 1,326,985,752 1,421,372,823 △ 94,387,071
負債及び純資産の部合計 1,523,300,171 1,591,755,104 △ 68,454,933

（自）令和 2年　4月　1日　　（至）令和 3年　3月 31日 単位：円

貸 借 対 照 表
令和3年3月31日現在 単位：円

社会福祉法人 十字会

令和２年度は、新型コロナウイルス感染症が大流行した
為、十字会の経営にも多大な影響を及ぼし、その中で福
祉人材確保、継続的経営はもとより事業の安定を遂行し
ていく試練の年となりました。

◎本部機能と施設（事業所）間の連携
　◦�本部で毎月管理者会議を開催し、経営面での連携を
図り効率的に業務が運営できるように努めました。
しかし、十字会全体としての各種委員会・連絡会等
は、コロナ禍で計画通り開催する事ができませんで
した。

◎安全・安心な施設経営
　◦�毎月及び臨時で「新型コロナウイルス感染症対策本
部会議」を開催し、全事業所で統一した感染症対
策措置を実施し、徹底的な感染対策を行いました。
その結果、ご利用者様やご家族様に不自由をお掛け
しましたが、安全・安心な施設経営を継続できまし
た。

　◦�今年も十字会全社的な取組みとして「交通安全無
事故・無違反チャレンジ２００日」に１６チーム（１６
０名）が参加し、１４チームが達成しました。全職
員、業務・私用時を問わず、交通安全に対する更な
る意識向上に努めました。

◎職員の人材育成及び活力のある職場づくり
　◦�職員教育・研修委員会による施設内研修を年２回し
か開催できず、また外部研修もオンラインのみで、
職員の資質向上は十分達成できませんでした。

　◦�新型コロナウイルス感染症対策に対応する介護施
設職員だからこそ抱えている、メンタルヘルスの不
調が、少しでも改善し良好に保たれる職場環境づく
りに取り組んでいます。

◎透明な事業運営
　◦�「十字会だより・ふれあい」の広報誌を７月と３月に
発行して、各事業所でのご利用者様の様子を紹介、
また法人の事業計画や事業報告等も掲載し、情報の
公開に努めています。

◎地域との共生
　◦�今年は、地域における公益的な取り組み「まにわさ
さえ愛ネット」の活動の一つである子供食堂（おふ
く食堂）を開催することができませんでしたが、生活
困窮者等への生活物資等支援（ものバンク）に協
力して、食料品等を提供させていただきました。

　◦�防災避難訓練は例年通り実施しましたが、地域消防
団の参加は控えて頂き、感染症対策を徹底して安全
に実施しました。
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令和３年度  事業計画
１．経営方針�
（１）社会福祉法人十字会の事業運営継続のための再検証の年とする
　　①事業活動収支、施設整備等収支、その他の活動収支の年度別・月度別検証
　　②職員配置の現状把握と見直しの実施
　　③施設整備等の保守点検による維持管理の実施
　　④備品等の有効活用の実施
（２）利用者視点に立ってサービスの質向上に努める
　　①利用者一人ひとりの現状把握と確認による介護サービス提供の実施（現場と支援専門員の連携）
　　②介護サービスの多様化に対応したサービス提供者として研究・研修等による習得に努める
　　③「安心」「安全」なサービス提供場所となるよう環境整備に努める（災害、感染等）
（３）社会福祉法人十字会職員一人ひとりの成長とリーダー（指導職）の育成
　　①社内研修、社外研修等により社会人、企業人、個人としての資質向上に努める
　　②人事考課制度を有効に活用し（フォローアップ）、資質向上に努める

２．運営目標�
（１）本部と施設間の連携
　　①�十字会として、各々で事業所の活動収支の再検証と施設設備や備品等の有効活用を徹底的に実施し、

事業運営継続を推進する
　　②十字会の事業推進委員会・業務改善部会・職種別連絡会等を通じて施設間の連携を図る
（２）安全・安心な施設経営
　　①感染症予防体制を整備し、感染拡大防止のための研修、訓練（シュミレーション）を実施する
　　②�防災避難訓練の計画と事業継続計画（ＢＣＰ）を随時見直し、必要な介護サービスが提供できる体制

を構築する
　　③ヒヤリハット報告書を活用して、原因分析と防止対策を検討し介護事故の最小化に努める
　　④�法人の「身体拘束等の適正化のための指針」を職員全員が周知し、虐待防止のための対策を定期的

に委員会で検討する
（３）職員の人材育成及び活力のある職場づくり
　　①�法人内の委員会と、定期的に計画した施設内研修や、また施設外研修にひとりでも多くの職員を参加

させ、専門的知識や技術を習得させる
　　②能力や実績を反映する成果評価制度による公正な評価を行うことで、職員の定着を図る
　　③個人情報を適切に取り扱った上で、個々の現状を把握して適正な介護サービスを提供する

　
十
字
会
で
は

お
や
つ
レ
ク
の

時
間
を
活
用

し
、
利
用
者
様

の
活
性
化
を
目

指
し
て
き
ま
し

た
。
し
か
し
、

コ
ロ
ナ
禍
で
な

か
な
か
開
催
が

出
来
て
い
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
職
員
が
ア
イ
デ
ア
を
出

し
、
感
染
対
策
を
し
た
う
え
で
、「
十
字

園
移
動
カ
ー
」で
駄
菓
子
を
利
用
者
様
に

選
ん
で
い
た
だ
く
と
い
う
お
や
つ
レ
ク

を
開
催
し
ま
し
た
。
初
の
試
み
で
し
た

が
、
大
変
好
評
で
し
た
。
利
用
者
様
ご
自

身
で
選
ん
で
い
た
だ
く
と
い
う
こ
と
が

と
て
も
大
切
だ
と
い
う
こ
と
に
改
め
て

気
付
き
ま
し
た
。

　
今
後
も
感
染
対
策
を
し
つ
つ
、ご
利
用

者
様
に
喜
ん
で
頂
け
る
レ
ク
を
開
催
し

て
い
き
た
い
で
す
。

お
や
つ
レ
ク
の
時
間
で
活
性
化
を
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サービスに関する
お問い合わせは
こちらまで

職
員
だ
よ
り

　
毎
日
の
生
活
に
欠
か
す
こ
と
の
で
き
な
い
食

事
。
十
字
会
の
厨
房
で
は
、
ご
利
用
者
様
に
い
か

に
食
事
を
楽
し
ん
で
頂
く
か
を
日
々
模
索
し
て
い

ま
す
。

　
美
味
し
い
食
事
と
い
う
の
は
勿
論
の
事
、
目
で

見
て
楽
し
む
と
い
う
こ
と
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま

す
。

　
新
年
度
に
な

り
、
新
卒
職
員

２
名
を
迎
え
ま

し
た
。

　
特
養
で
の
新

人
研
修
後
、
現

在
は
、
そ
れ
ぞ

れ
の
部
署
で

日
々
介
護
に
奮

闘
中
で
す
。
大

変
な
事
も
多
い

現
場
で
す
が
、
諸
先
輩
に
教
え
て
も
ら
い
な

が
ら
、
頑
張
っ
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。

尾
尻 

梨
緒
さ
ん

　
（
ラ
イ
ラ
ッ
ク
久
世
ケ
ア
ハ
ウ
ス
）

山
崎 

駿
さ
ん

　
（
十
字
園
特
養
）

新
入
社
員

仕事を早く覚え、
一生懸命頑張ります！

利用者様との関わりを大切にし、
日々頑張っています。

ご
寄
付
・
ご
寄
贈
（
受
付
順
）

令
和
3
年
5
月
10
日

　
小
倉
　
滋
様
（
岡
山
市
）

令
和
3
年
6
月
15
日

　
築
澤
　
安
彦
様
（
真
庭
市
）

令
和
3
年
6
月
24
日

　
花
本
　
六
男
様
（
真
庭
市
）

令
和
3
年
7
月
19
日

　
小
林
　
茂
美
様
（
真
庭
市
）

令
和
3
年
8
月
16
日

　
築
澤
　
明
宏
様
（
真
庭
市
）

　
ご
寄
附
、ご
寄
贈
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。よ
り
良
い
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
行
う
た

め
に
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

職
員
募
集
の
お
知
ら
せ

　
十
字
会
で
は
、
様
々
な
職
種
の
職

員
を
募
集
し
て
お
り
ま
す
。
未
経
験

者
の
方
や
パ
ー
ト
勤
務
の
方
、
相
談

可
能
で
す
の
で
、
是
非
お
気
軽
に
お

問
い
合
わ
せ
下
さ
い
。

　
ま
た
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
も
情
報

を
掲
載
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
御
覧

く
だ
さ
い
。

☎
（
0
8
6
7
）
5
5
－
2
9
2
1

担
当
／
菱
川

デザートのフルーツ
白玉の白玉だんごは、
氷みつで色をつけて

カラフルにしてみました。

いつものカレーを夏野菜
カレーにアレンジしてみまし
た。夏野菜を素焼きにして
上に飾ることでいつもの

カレーが華やかになり、目で
楽しめるように工夫しました。

7月7日の七夕には、
七夕そうめんをお出ししました。
そうめんには、白の他に色付き

そうめんも使用しました。

ライラック久世
では、駐車場に実
っていた梅で梅ゼ
リーを作りまし

た。涼やかな見た
目で楽しんでいた

だけました。

7月の行事食

お楽しみ献立 目
で
楽
し
む
食
事
を


