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社会福祉法人十字会

 ふれあいタウン十字園 
 在宅複合型施設　ライラック久世 
 十字園　美川在宅介護サービスセンター 
 十字園　あさひ在宅介護サービスセンター 
 十字園　天津在宅介護サービスセンター 

綺麗なあじさいが咲きました

短冊に願いをこめて☆

かわいい踊り子さん達がきてくれました（4月4日）

花壇づくり（6月26日グループホーム運営推進会議にて）

ライラック久世デイサービスセンター

天津デイサービスセンター

グループホーム（十字園・十字園第二）

十字園グループホーム
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今
年
も
グ
ル
ー
プ

ホ
ー
ム
の
園
庭
に
は

桜
が
満
開
に
咲
き
ま

し
た
。
散
歩
が
て
ら

花
見
を
し
ま
し
た
。

お
天
気
に
も
恵
ま
れ

春
を
感
じ
る
こ
と
が

出
来
ま
し
た
。

　

皆
さ
ん
で
お
弁
当

づ
く
り
を
し
ま
し
た
。

母
の
味
を
思
い
出
し

と
て
も
お
い
し
く
頂

き
ま
し
た
。

　

む
つ
み
デ
イ
サ
ー

ビ
ス
で
は
、
今
年
も

窓
の
グ
リ
ー
ン
カ
ー

テ
ン
を
作
る
た
め
、

プ
ラ
ン
タ
ー
と
昨
年

た
く
さ
ん
と
れ
た
朝

顔
の
種
を
準
備
し

て
、
午
後
か
ら
種
ま

き
を
行
い
ま
し
た
。

そ
れ
ぞ
れ
の
プ
ラ
ン

タ
ー
に
種
を
ま
き
な

が
ら
、「
同
じ
穴
に
た

く
さ
ん
種
が
入
っ
た
」

「
い
つ
頃
芽
が
出
る

か
な
」
と
楽
し
そ
う

に
作
業
さ
れ
ま
し

た
。
最
後
に
水
を
た

っ
ぷ
り
あ
げ
て
、日
当

た
り
の
良
い
場
所
に

並
べ
ま
し
た
。
花
が

咲
い
て
窓
か
ら
眺
め

る
日
が
楽
し
み
で
す
。

ふ
れ
あ
い
タ
ウ
ン

十
字
園

　

初
夏
、
今
年
も
ス
ナ
ッ
プ
エ
ン
ド
ウ
や
イ
チ

ゴ
が
収
穫
で
き
る
季
節
と
な
り
ま
し
た
。

　

野
菜
を
収
穫
す
る
と
き
の
皆
さ
ん
の
表
情
は

と
て
も
い
き
い
き
と
さ
れ
て
お
り
、
野
菜
を
扱

う
時
の
手
さ
ば
き
も
鮮
や
か
で
、
エ
ン
ド
ウ
の

筋
と
り
も
お
手
の
も
の
で
す
。

　

野
菜
作
り
の
大
先
輩
た
ち
ば
か
り
で
す
！
こ

れ
か
ら
も
ご
指
導
、よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

　

暖
か
く
な
り
、
今
年
も
野
菜
作
り
を
計
画
し

ま
し
た
。

　

苗
植
え
、
支
柱
立
て
、
水
や
り
作
業
で
ス
ク

ス
ク
と
元
気
に
成
長
す
る
姿
を
見
る
と
収
穫
が

楽
し
み
で
す
！

　

小
林
綾
子
さ
ま
が
百
歳
の
お
誕
生
日
を
迎
え

ら
れ
ま
し
た
。

　

ご
長
寿
の
秘
訣
は
「
体
操
し
た
り
、
趣
味
を

持
つ
こ
と
」
だ
そ

う
で
す
。

　

小
林
さ
ま
、
こ

れ
か
ら
も
お
元
気

で
お
過
ご
し
く
だ

さ
い
。
こ
れ
か
ら

の
ご
健
康
と
ご
長

寿
を
お
祈
り
い
た

し
ま
す
。

　

普
段
は
外
に
出
る
機
会
が
少
な
い
の
で
す

が
、
天
気
の
い
い
日
に
は
外
に
出
て
、
気
分
転

換
を
し
て
い
ま
す
。

「
気
持
ち
が
え
え
な
ぁ
」

「
あ
っ
た
か
い
な
ぁ
」

外
に
出
る
と
、皆
さ
ん

嬉
し
そ
う
に
さ
れ
、季

節
の
花
を
見
て
は
、思

い
出
話
に
も
花
が
咲

い
て
い
ま
す
。

　

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
で

は
、
母
の
日
に
フ
ェ

ル
ト
で
作
っ
た
四
ツ

葉
の
ク
ロ
ー
バ
ー
飾

り
を
贈
り
ま
し
た
。

フ
ェ
ル
ト
を
型
紙
に

合
わ
せ
て
切
っ
た

り
、
リ
ボ
ン
や
ビ
ー

ズ
を
付
け
る
作
業
を
「
こ
の
リ
ボ
ン
か
わ
い
い

な
ぁ
」「
こ
こ
に
も
ビ
ー
ズ
が
ほ
し
い
」
と
会
話

し
な
が
ら
一
緒
に
飾
り
、
完
成
し
た
ク
ロ
ー
バ

ー
を
渡
す
と
、
と
て
も
良
い
笑
顔
で
受
け
取
っ

て
い
た
だ
け
ま
し
た
。

　

梅
雨
に
入
っ
た
と
い
う

の
に
、
良
い
お
天
気
の
続

く
六
月
中
旬
。デ
イ
サ
ー

ビ
ス
で
は
お
や
つ
作
り

を
し
ま
し
た
。
白
玉
粉
を

ピ
ン
ク
と
緑
の
二
色
に
練

り
、
丸
め
て
茹
で
る
と
フ
ル

ー
ツ
缶
や
あ
ん
こ
を
使
い
、
利
用
者
の
皆
さ
ん

が
作
っ
て
く
れ
た
白
玉
団
子
を
盛
り
合
わ
せ
、

サ
イ
ダ
ー
を
注
い
で
完
成
で
す
。「
き
れ
い
じ

ゃ
な
ぁ
」
と
感
想
も
い
た
だ
け
ま
し
た
。

菜
園
だ
よ
り

　
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
十
字
園

　
十
字
園
シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ

母
の
日
の
プ
レ
ゼ
ン
ト

　
十
字
園
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

　
生
き
が
い
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

フ
ル
ー
ツ
白
玉

　
十
字
園
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

　
生
き
が
い
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

　
ケ
ア
ハ
ウ
ス
十
字
園

野
菜
作
り

　
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
十
字
園

祝 

百
歳

　
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
十
字
園

外
気
浴

　
十
字
園
む
つ
み
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

朝
顔
の
グ
リ
ー
ン
カ
ー
テ
ン

　
十
字
園
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム

毎
日
楽
し
く

す
ご
し
て
い
ま
す

　
十
字
園
第
二
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム

今
年
も
サ
ク
ラ
が

き
れ
い
で
す

力を入れて～
よいしょ！

ええ
エンドウ
じゃなー

しっかり
縛って！

可愛いおどりこさん

八
重
の
桜
も
き
れ
い
で
す

母
の
日
に

ハ
ン
ド
マ
ッ

サ
ー
ジ
を

し
ま
し
た
。

気持ち
ええなー
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在
宅
複
合
施
設

ラ
イ
ラ
ッ
ク
久
世

十
字
園
美
川

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

十
字
園
あ
さ
ひ

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

十
字
園
天
津

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

　

3
月
29
日　

坂
口
ア
イ
さ

ん
（
10
歳
）
が
お
母
さ
ん
と

一
緒
に
タ
イ
か
ら
来
て
く
れ

ま
し
た
。
ア
イ
さ
ん
は
お
父

さ
ん
が
美
咲
町
で
、
お
母
さ

ん
が
タ
イ
の
方
で
す
。

　

手
指
に
長
い
爪
を
付
け
て

踊
る
タ
イ
の
民
族
舞
踊
を
披

露
し
て
く
れ
ま
し
た
。
手
首

が
く
る
く
る
と
よ
く
回
る
の

が
印
象
的
で
し
た
。
普
段
見
る
こ
と
の
出
来
な

い
踊
り
に
皆
さ
ん
う
っ
と
り
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

桜
が
満
開
と
な
り
、
皆
で
外
に
出
て
、
お
弁

当
を
食
べ
ま
し
た
。
天
候
に
も
恵
ま
れ
、
お
弁

当
も
お
い
し
く
、
と
て
も
良
い
お
花
見
が
で
き

ま
し
た
。

　

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
で
お
や
つ
レ
ク
を
行
い
ま
し

た
。
利
用
者
の
皆
様
に
も
手
伝
っ
て
頂
き
、
職

員
と
一
緒
に
ホ
ッ
ト
ケ
ー
キ
を
作
り
ま
し
た
。

　

美
味
し
そ
う
な
ホ
ッ
ト
ケ
ー
キ
が
焼
き
あ
が

り
ま
し
た
。
そ
の
後
は
、
一
緒
に
食
べ
て
大
満

足
で
し
た
。

　

４
月
に
特
養
、
シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ
で
は
車
に

乗
っ
て
、
近
く
の
ト
ン
ネ
ル
桜
、
宮
芝
公
園
等

に
桜
見
物
に
行
き
ま
し
た
。
満
開
の
桜
に
、
皆

さ
ん
と
て
も
喜
ば
れ
ま

し
た
。
後
日
、
円
山
大

師
堂
に

つ
つ
じ

見
物
に

も
行
き

ま
し
た
。

　

庄
司
様
の
ギ
タ
ー

演
奏
に
合
わ
せ
全
員

で
大
合
唱
。
楽
し
い
時

間
を
過
ご
せ
ま
し
た
。

　

「
よ
っ
し
ゃ
！
任
せ

て
！
」
と
張
り
切
っ
た

表
情
で
植
え
ら
れ
ま

し
た
。

　

お
花
見
弁
当
で
お
腹
い
っ

ぱ
い
に
な
っ
た
あ
と
は
、職
員

に
よ
る
歌
と
踊
り
の
時
間
。皆

さ
ん
喜
ば
れ
ま
し
た
。

　

職
員
の
家
で
育
て
た
大

き
な
い
ち
ご
を
み
ん
な
で

包
み
ま
し
た
。

ア
イ
さ
ん
が
タ
イ
か
ら
や
っ
て
来
た
！

ひ
な
祭
り
in
あ
さ
ひ

カ
ラ
オ
ケ
大
会
in
あ
さ
ひ
♪

お
花
見
会
in
あ
さ
ひ

桜
の
下
で（
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
お
花
見
）

お
花
見
ツ
ア
ー

お
花
見
会

米
粉
で
流
し
焼
き

ギ
タ
ー
演
奏

お
や
つ
作
り

　

5
月
24
日
、春
の
防
災
訓
練
を
行
い
ま
し
た
。

こ
の
日
は
午
後
か
ら
雨
に
な
り
、
室
内
だ
け
で

の
訓
練
と
な
り
ま
し
た
が
、
実
施
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
真
庭
消
防
署
か
ら
も
立
ち
合
い

に
来
て
頂
き
、
訓
練
後
に
は
消
防
隊
員
の
方
よ

り
、
消
火
器
の
使
用
方
法
な
ど
を
教
わ
り
、
消

火
器
訓
練
も
行
い
ま
し
た
。

春
の
防
災
訓
練

鉢
植
え

祖父と孫一緒にハイチーズご夫婦でハイチーズ

頭
を
低
く
し
て

よ
く
混
ぜ
て

放
水
開
始
！！

焼けたかな・・・？

素晴らしい銭太鼓
や踊りをありがと
うございました。
最後は利用者様、
職員、先生方と一
緒に踊りました。

素敵な楽器演奏と歌を
ありがとうございました。

美味しいよ♪

正面玄関に
飾りました。
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平成28年度 決算書 平成28年度  事業報告

平成29年度  事業計画

収 支 計 算 書

H２8予算額 Ｈ２8決算額 差異

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収入

介護保険事業収入 890,905,000 896,224,799 ▲ 5,319,799
老人福祉事業収入 98,489,000 99,343,667 ▲ 854,667
経常経費寄付金収入 603,000 643,000 ▲ 40,000
受取利息配当金収入 78,000 68,693 9,307
その他収入 1,551,000 1,568,681 ▲ 17,681

収入計 991,626,000 997,848,840 ▲ 6,222,840

支出

人件費支出 824,011,000 820,263,473 3,747,527
事業費支出 130,121,000 128,611,771 1,509,229
事務費支出 57,829,000 57,827,866 1,134
支払利息支出 455,000 454,410 590
その他の支出 1,067,000 1,059,630 7,370

支出計 1,013,483,000 1,008,217,150 5,265,850
事業活動収支差額 ▲ 21,857,000 ▲ 10,368,310 ▲ 11,488,690

施
設
整
備
等
収
支

収入 施設整備等補助金収入 0 0 0

支出

設備資金借入金元金償還支出 13,770,000 13,770,000 0
固定資産取得支出 24,064,000 22,624,827 1,439,173
ファイナンス・リース債務の返済支出 4,946,000 4,944,060 1,940

支出計 42,780,000 41,338,887 1,441,113
施設整備等資金収支差額 ▲ 42,780,000 ▲ 41,338,887 ▲ 1,441,113

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

収入

積立資産取崩収入 23,096,000 23,112,127 ▲ 16,127
拠点区分間繰入金収入 44,330,000 0 44,330,000
サービス区分間繰入金収入 25,682,104 0 25,682,104

収入計 93,108,104 23,112,127 69,995,977

支出

積立資産支出 13,911,000 13,778,682 132,318
拠点区分間繰入金支出 44,330,000 0 44,330,000
サービス区分間繰入金支出 25,682,104 0 25,682,104
その他の活動による支出 2,400,000 2,393,591 6,409
支出計 86,323,104 16,172,273 70,150,831

その他の活動資金収支差額 6,785,000 6,939,854 ▲ 154,854
予備費 0 0

当期資金収支差額 ▲ 57,852,000 ▲ 44,767,343 ▲ 13,084,657
前期末支払資金残高 327,036,015 327,036,015 0
当期末支払資金残高 269,184,015 282,268,672 ▲ 13,084,657

勘定科目 当年度 前年度 増減
資　　産　　の　　部

流動資産 305,019,818 342,552,631 △ 37,532,813
固定資産 1,529,416,064 1,598,759,009 △ 69,342,945
　基本財産 1,148,358,576 1,205,667,841 △ 57,309,265
　その他の固定資産 381,057,488 393,091,168 △ 12,033,680
資産の部合計 1,834,435,882 1,941,311,640 △ 106,875,758

負　　債　　の　　部
流動負債 71,047,206 64,247,676 6,799,530
固定負債 133,767,041 151,814,546 △ 18,047,505
負債の部合計 204,814,247 216,062,222 △ 11,247,975

純　資　産　の　部
基本金 1,893,390,817 1,893,390,817 0
国庫補助金等特別積立金 367,959,257 388,557,983 △ 20,598,726
その他の積立金 171,500,000 181,500,000 △ 10,000,000
次期繰越活動収支差額 △ 803,228,439 △ 738,199,382 △ 65,029,057
純資産の部合計 1,629,621,635 1,725,249,418 △ 95,627,783
負債及び純資産の部合計 1,834,435,882 1,941,311,640 △ 106,875,758

（自）平成 28年　4月　1日　　（至）平成 29年　3月 31日 単位：円

貸 借 対 照 表
平成29年3月31日現在 単位：円

社会福祉法人 十字会

　平成２８年度は、福祉人材確保、介護保険制度の
見直し等に対応できるように十字会経営方針のもと
各会議・委員会を活用し、事業の安定的・継続的経
営に取り組みました。

◎本部機能と施設（事業所）間の連携
　◦�５つの拠点の施設・事業所の専門性を活かしながら、
経営面での連携を図り効率的に業務が運営できるよ
うに、本部での会議を毎月定期的に行いました。

◎安全・安心な事業運営
　◦�感染症対策委員会、防災対策委員会、労働安全衛生
委員会で協議した結果を各事業所で実施するとこに
より、インフルエンザ等の感染症の拡大を防ぐことが
できました。

　　�また、地震等の災害対策について外部からの講師によ
るＢＣＰセミナーを開催し、常に防災意識を持ち職員一
人ひとりが迅速に行動できるように進めて行きました。

◎職員の人材育成及び活力のある職場づくり
　◦�職員教育・研修委員会による施設内研修を年９回開
催することができ、全ての事業所から職員が参加し、
福祉事業に携わる職員としての資質の向上に繋がり
ました。また、職種別連絡会を定期的に開催し、専
門職としてのスキルを上げることで質の高いサービ
ス提供を目指しました。　

　◦�各事業所が自立した事業体として、営業日、利用定
員を見直し人材不足の解消と人件費の削減に努めま
したが、明確な結果を示すことができませんでした。
来年度は全通所介護事業の営業完全５日制を実施し
成果をあげる計画をしています。

　◦�業務のスケジュールを見直し退社時間をオーバーし
ないようにして、不必要な残業を減らし働き易い職場
を目指しました。

◎透明な事業運営
　◦�地域密着型のサービス事業所の運営推進委員会で、
民生委員や市職員に参加して頂きサービスに対する
意見を聞き、苦情処理解決委員会の苦情を真摯に受
け止め改善や向上に努めました。

　◦�年３回「十字会だより・ふれあい」を発行し、事業内
容や決算報告等を行い情報の開示に努めました。

◎地域との共生
　◦�今年度も地域交流スペースのふれあい館で、地域の
高齢者を招待して「さくらまつり」を実施し、５４名
の参加があり皆さんに楽しんで頂きました。　

　◦�夏祭りや餅つき大会等の行事を利用して、利用者様
のお家族や地域住民の方の参加により、施設の紹
介・役割等を理解して頂きました。

１．経営方針�
(1)��十字会職員は、人間としての尊厳と社会連帯の思想を基本理念とし、公平・公正な法人運営に努める。

(2)��十字会職員は、常に健全かつ活力ある経営に努めるとともに、民間社会福祉事業としての先駆性・独自性を発

揮し、地域住民の期待に応える。

(3)��十字会職員は、広く法人・施設（事業所）の機能を挙げて、地域福祉の充実・発展に寄与する。

(4)��十字会職員は、資質の向上を図るとともに、業務改善に努める。

(5)��十字会職員は、相互の親睦・交流を深めるとともに、切磋琢磨を怠らず、進んで研修・研究に努める。　

２．経営目標�
(1)  本部機能と施設間の連携
　　�社会福祉法人十字会として、本部と施設それぞれの機能の分担と集約、共通課題への連携と高度化等を進め、

施設・事業所の専門性、効率性、並びに組織性を高めるよう努力する。

(2)  安全・安心な施設経営
　　①��感染症、環境衛生、事故、災害に対して、日常観察・点検・予防・検証・危険予知・訓練・研修を実施し改

善に努める。

　　②��ひやり・はっと報告書、事故報告書を集約し原因を多角的に分析し、再発防止対策に取り組みリスクの最小

化に努める。

　　③��高齢者福祉における身体拘束・高齢者虐待の現状把握及びサービス事業者としての取り組みを実施し利用

者様、ご家族、地域から信頼される施設を目指す。

(3)  職員の人材育成及び活力のある職場づくり
　　①��「福祉は人なり」を念頭に置きながら、専門的知識や技術の修得・実践を目的に職員研修を定期的に計画し

人材育成に努める。

　　②��人材不足に対応するため、意欲や能力のある人材を登用・活用するシステムの構築及び能力や実績を反映

する成果評価制度の導入に向けて取り組んで行く。

　　③��経営資産を有効に活用し、職員が働きやすい労働環境づくりに努めると共に、職員相互が目的・情報を共有

し、活力ある職場づくりに努める。

(4)  透明な事業経営
　　①��外部機関による事業評価を受け、より質の高いサービスの提供を目指す。

　　②��個人情報を適切に取り扱った上で、情報の積極的な発信・開示を行う。

　　③��サービスに対する意見や苦情内容の検討及び分析を行い、第三者委員会に

報告する。

(5)  地域との共生
　　①��施設や設備を開放し、地域とのふれあいを大切にして地域社会に貢献する。

　　②��地域ニーズを的確に捉え地域福祉サービスの拠点として、地域ネットワーク

の構築に努め、持てる知識・技術を発揮し地域とともに支え合う。
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楽しい時間をありがとうございました！！

ふれあいタウン十字園（特養･デイ･ケアハウス･グループホーム）
花柳十の会・音恵社中（踊り）   4月  4日
江与味傘踊り様（傘踊り・銭太鼓）   4月  7日
昔べっぴん一座様（歌謡ショー）   4月10日
別所さくらの会様・若葉会様（踊り・銭太鼓）   4月11日
ウェル福祉学習センター　実務者研修受入（2名）   5月11日~16日
美作大学　実習受入（3名）   6月19日~23日

ライラック久世（特養･デイ･ケアハウス）
坂口　アイ様（民族舞踊）   3月29日
江与味傘踊り様（傘踊り・銭太鼓）   4月12日
勝山安来節保存会様   4月26日

十字園美川デイサービスセンター
お茶会（中島様・美川小学校生徒）   3月25日
別所さくらの会様（踊り・銭太鼓）   4月  3日
月田安来節保存会様（踊り・歌・演奏）   4月  4日

十字園あさひデイサービスセンター
市様（楽器演奏、歌）   4月13日
江与味祇園会様・垪和さくら会様   4月14日

十字園天津デイサービスセンター
湯原おかみちゃんリンガーズ様　（ ハンドベル演奏 ）   3月  8日
庄司様 （ギター演奏 ）   5月19日
天津小学校四年生 （ 施設見学・朗読 ）   6月12日


